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1. INTRODUCAO

Nos termos do artigo 9.° do Decreto-Lei n.° 75/2008, alterado pelo Decreto-Lei n.°
137/2012, de 2 de julho, o Projeto Educativo é “o documento que consagra a orientacéo
educativa do agrupamento de escolas (...), elaborado e aprovado pelos seus 6rgéos de
administracdo e gestdo para um horizonte de trés anos, no qual se explicitam os
principios, os valores, as metas e as estratégias segundo os quais o agrupamento (...)
se propde cumprir a sua funcéo educativa.”

Neste Projeto Educativo procurou-se que a complexidade de conteudo, inerente a
um documento desta natureza, se objetivasse no rigor da sua simplicidade.

Tratando-se de um documento marcadamente pedagdgico, 0 mesmo pressupde,
na sua elaboracéo, a participacdo da comunidade educativa, conferindo uma identidade
prépria a este Agrupamento.

A Escola, para responder aos desafios que lhe coloca a sociedade atual, deve
organizar-se no sentido de preparar os alunos para serem cidaddos do mundo com
sentimento de pertenca ao territério que habitam. Nesse sentido, o Agrupamento tem
uma visdo holistica da educacédo, isto é, uma educagdo que valoriza a dimenséao
cientifica, mas também emocional, estética e moral.

Na sua elaboracdo, atendeu-se a ideia de que este se pretende “comum e plural”
para que possa facilitar a educacgao inclusiva e proporcionar “a todos a participagéo e o
sentido de pertenca em efetivas condicbes de equidade, contribuindo assim,
decisivamente, para maiores niveis de coesao social”’, conforme estipulado no Decreto-
Lei n.° 54/2018, de 6 de julho.

No ambito da Autonomia e Flexibilidade Curricular e de acordo com os principios
definidos no Decreto-Lei n.° 55/2018 de 6 de julho, artigo n.° 3, alinea c) e nas Portarias
223- A/2018, 226-A/2018 e 235-A/2018, os Agrupamentos de Escolas podem “gerir 0
curriculo dos ensinos basico e secundario, partindo das matrizes curriculares-base,
assente na possibilidade de enriquecimento do curriculo com os conhecimentos,
capacidades e atitudes que contribuam para alcancar as competéncias previstas no
Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria.”

O presente documento enquadra e integra o planeamento e as op¢des curriculares
estruturantes consideradas mais adequadas ao contexto geografico, econdmico e social,
bem como as caracteristicas dos alunos do Agrupamento.

Numa primeira fase, foi elaborado um relatério, com base na situacao vivida neste
momento, que permitiu perspetivar a realidade futura do Agrupamento e adequar as

estratégias de intervencédo aos problemas identificados. Este diagndstico teve por base
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a avaliacdo do anterior Projeto Educativo e a andlise do aproveitamento escolar dos
alunos, registado nesse mesmo periodo. Atendeu-se, também, aos resultados da
avaliacéo interna e externa, ao Projeto de Intervencéo, a Carta de Missé@o do Diretor, as
OrientacOes Educativas definidas na Lei de Bases do Sistema Educativo e ao Perfil do
Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatoria, bem como ao Programa Nacional de
Promocéo do Sucesso Escolar.

A segunda fase de construcdo deste Projeto Educativo obedeceu a definicdo

(¢

explicitagdo dos objetivos, metas e estratégias, pensados em consonancia com a
especificidade do contexto socioeducativo em que o Agrupamento se insere.

Por fim, procedeu-se a explicitacdo da estratégia de intervencado, isto €, a
construcédo de um plano de acao, para operacionalizagdo das metas definidas, sempre

em consonancia com os recursos disponiveis e os fins a atingir.

2. CONTEXTUALIZACAO DO AGRUPAMENTO

2.1. O meio envolvente

O Agrupamento de Escolas de Vila Pouca de Aguiar situa-se no concelho de Vila
Pouca de Aguiar, na zona Norte do distrito de Vila Real. Compreende uma area de 437
km? e faz fronteira com os municipios de Chaves, Boticas, Ribeira de Pena, Vila Real,
Sabrosa, Alij6, Murca e Valpacos.

O concelho acolhe 13.187 habitantes, distribuidos por catorze freguesias. A
populacdo tem vindo a diminuir e a envelhecer, assemelhando-se a estrutura etaria a
uma piramide invertida (1535 entre os 0 e 0os 14 anos; 1347 entre os 15 e 0s 24 anos;
6844 entre os 25 e 0s 64 anos e 3461 com 65 ou mais anos de acordo com os Censos
2011).

A baixa literacia e o meio socioecondmico desfavorecido, a que grande parte da
populacao discente pertence, fazem com que haja um insuficiente investimento pessoal

na educacéo e a escola seja pouco valorizada.

2.2. Caracterizagdo e constitui¢cdo do Agrupamento

Sediado numa regidao predominantemente rural, mas com potencialidades nas
areas de extracao e transformacao de granito (Vila Pouca de Aguiar € mesmo intitulada
como Capital do Granito) e turismo (Complexo Mineiro Romano de Tresminas, Centro
Hipico de Pedras Salgadas, Aldeia Rural e Parque de Campismo, Loja Interativa de
Turismo, Parque Termal de Pedras Salgadas, entre outros), o Agrupamento de Escolas
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de Vila Pouca de Aguiar tem procurado, através dos varios percursos formativos
possiveis, ir ao encontro das necessidades dos estudantes da comunidade onde se
insere, interagindo com a comunidade local e garantindo formacdo aos jovens que se
enquadre na estratégia de desenvolvimento concelhia. Assim, numa estratégia
concertada com a autarquia, as associacfes empresariais, as associacdes de pais e
encarregados de educacédo, a DGESstE (Direcdo-Geral dos Estabelecimentos Escolares),
a ANQEP (Agéncia Nacional para a Qualificacdo e o Ensino Profissional) e o CIM
(Comunidade Intermunicipal) do Alto Tamega, o Agrupamento coloca a disposi¢do dos
alunos uma pluralidade de ofertas educativas e formativas que responde as suas
necessidades e ao desenvolvimento do concelho.

O Agrupamento distribui-se por trés polos escolares: Pedras Salgadas, Vila Pouca
de Aguiar e Campo de Jales, que absorvem os alunos de todos os niveis de ensino.

Os edificios escolares, que se situam em nove freguesias, sdo 0s seguintes:
Escola Basica e Secundaria de Vila Pouca de Aguiar (em dois edificios); Escola Basica
de Pedras Salgadas (que engloba o Jardim de Infancia); Centro Escolar do 1.° Ciclo de
Vila Pouca de Aguiar; Escola Basica do 1.° Ciclo de Campo de Jales, com Jardim de
Infancia (JI); JI de Vila Pouca de Aguiar; JI de Sabroso de Aguiar; JI de Vila do Conde;

JI de Covas; Jl de Soutelo de Aguiar; JI de Teldes; JI de Tourencinho.

2.3. Instalagoes

O Agrupamento de Escolas de Vila Pouca de Aguiar engloba varios
edificios/estruturas, repartidos por diferentes espacos e com a composicdo que se
apresenta nas tabelas 1 e 2.

Tabela 1- Dimensé&o e condig8es fisicas das estruturas dos estabelecimentos da educagéo pré-
escolar e 1.° ciclo

Edificios do Ensino Pré-Escolar (JI) e do 1.° CEB

Jl de VPA

Restantes Jl

EB1 Campo de Jales

Centro Escolar

4 Salas de atividades

Sala de atividades

2 Salas de aula

14 Salas de aula

Saldo polivalente

Sala de refeicoes

2 Salas de atividades

Biblioteca

Refeitorio Sala de refeicoes Sala de Professores
Minibiblioteca Salédo polivalente
Centro de Apoio a
Aprendizagem (CAA)
EXTERIOR
Recrelo/Pgrque Recreio Recreio Recreio
Infantil
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Tabela 2 - Dimensé&o e condigOes fisicas das estruturas da Escola Bésica e Secundéria de Vila
Pouca de Aguiar (edificio da ex-EB2,3, sede do Agrupamento, e edificio da ex-Escola
Secundéaria) e Escola Bésica de Pedras Salgadas

s Edificio da ex- Escola Basica
Edificio da ex- L.
Estruturas EB2 3 de VPA Escola Secundaria de Pedras
' de VPA Salgadas

Auditério 1 1

Bar de Professores

Bufete dos alunos

Biblioteca

RlRRR
RlR R

Cozinha

Gabinete de Apoio ao Aluno e a
Familia (GAAF)

Gabinete de EMAEI

Gabinete do GPOCE

Gabinetes de trabalho

NN RIR P RRr R Rk

N
[EnY

Laboratério de Ciéncias

=

Laboratorio de Fisica

Laboratério de Fisica e Quimica 1

Laboratérios de Quimica

Refeitorio 1

Reprografia/ Papelaria 1

Rl Rk -

Sala Atendimento aos EE 1

Sala da Associacdo de Estudantes

Sala de Diregéo 1

RIRRRIRrRrN

Sala de Diretores de Turma 1

Sala de Educacéao Musical

Sala de Educacéao Visual 1 1

Sala de Educacao Visual/ Tecnolégica

Sala de estudo

RlRrRPRr PR -

Sala Pré-Escolar

Sala de Geografia

Sala de Histoéria

Sala de Informatica 1

Sala de Linguas

Sala de Matematica

Sala de Trabalho de Professores

Sala dos Professores

RIR|INRRrIN R P

Rk

Sala Polivalente

[EEY
(631
=
(oe]

Salas de aula 14

w
[EnY

Salas Educacgéo Tecnoldgica

=
=

Servicos Administrativos 1

EXTERIOR

Campo desportivo, Recreio e Espagos Ajardinados (ex-EB2,3 de VPA)

2 Campos Desportivos, Balneérios, Parede de Escalada e Jardim Botanico (ex-Escola Secundaria)

Campo de Jogos, Parque Infantil, Balneérios e Pavilhdo Desportivo (Escola Basica de Pedras
Salgadas)
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2.4. Recursos humanos

Tabela 3 - Evolucdo da populacdo discente por anos letivos e niveis de ensino

2017/2018 2018/2019 2019/2020
(%) wn wn n (2} ")) ")) 2] (%)) ()]
, O (6] L Q O © ]
Nivelde |oc|oc| 2| 2h]| P | 22| 4 | Pe|22| 2
Ensino 522 |2z|2<] 25| 232 | 2< |25 22| 2«
ZE|f<| <7< 2 | < | < CE | €< | <
Pré-Escolar 12 145 1 60 12 153 60 12 164 57
1.°Ciclo 15 317 3 177 15 306 160 15 272 122
o o
2°€3°CEB | oo | 48 | 5 | 201 | 22 409 | 234 | 21 | 387 | 207
Ensino Regular
Curso CEF
30 Ciclo 1 15 12 1 13 11 1 14 11
secundario | 14 | qg4 | 97 | o9 10 180 96 9 163 70
Ensino Regular
Secundario
Cursos 5 87 49 4 79 42 5 93 45
Profissionais
Total 68 1196 20 688 64 1140 603 63 1093 512

Tabela 4 - Evolugdo do Pessoal Docente em exercicio de fungbes no Agrupamento por anos
letivos e por grau de ensino

Professores /Educadores
2017/2018 2018/2019 2019/2020
Grau de
Ensino
QA | QZP | Contratados QA QZP | Contratados QA QZP | Contratados
Educacao
Especial 5 1 1 8 0 1 8 0 0
Educadoras
de Infancia 11 1 10 0 12 3 0
1.° Ciclo 22 7 2 26 8 22 6 2
2.°Ciclo 2 Psicologos 82 5 Docentes
3.° Ciclo 82 7 7 Técnicos 5 Técnicos 5 5 80 6 8 Técnicos
Secundario 14 Docentes 2 Psicologos
Total 120 16 27 131 16 7 122 15 17
Tabela 5 - Evolug&o do Pessoal Ndo Docente por anos letivos
2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020
Assistentes operacionais (contrato individual de trabalho) 50 48 47
Assistentes técnicos (contrato individual de trabalho) 10 8 8

3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E FUNCIONAL DO AGRUPAMENTO

3.1. Organograma

O organograma, que a seguir se apresenta, procura facilitar a compreensao da

estrutura organizacional e funcional do Agrupamento, mostrando as interagdes que se

estabelecem entre as diversas estruturas e servigos.
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CONSELHO GERAL

v

Estruturas de Coordenagao
e Supervisdo Pedagdgica

v

v

Equipa de
Autoavaliagdo

Conselho
Pedagodgico

v

v

Estruturas Especializadas
de Apoio Educativo

Conselho
Administrativo

v

GAAF

v

GPOCE

v

v

Estruturas de Apoio a
Atividade Pedagdgica

Parcerias
(Stakeholders)

v

v

Equipa
TIC

Coordenador
Técnico

Encarregada
Operacional

v

v

v

v

v

v

v

Secgdo de Coordenagdo dos Fepizade
Avaliagao Projetos de ~ Coordenacgdo da Departamentos Conselho de
; Formacao o ; ) EMAEI EQAVET
do Desempenho Desenvolvimento do AE Biblioteca Escolar Curriculares Diretores de Turma
Docente Educativo
I I
Educagdo Pré-escolar 2.2 e 3.2 Ciclos
I I ¢ *
1.2 Ciclo Ensino Secunddrio
I T Internas Externas
Linguas Ofertas Qualificantes
I e Ensino Profissional
Ciéncias Sociais
e Humanas
I
Matemdtica e Ciéncias
Experimentais
I
Expressoes
I
Educacao Especial
8
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3.2. Oferta formativa

O Agrupamento de Escolas deve interagir com a comunidade local e integrar-se na
estratégia de desenvolvimento concelhia, dando resposta as suas necessidades e as dos
alunos.

O Agrupamento, atualmente, aposta nos Cursos de Técnico/a de Manutencéo
Industrial — Variante de Eletromecanica e de Técnico de Cozinha/Pastelaria, face a
empregabilidade e as excelentes condi¢fes fisicas para o funcionamento destes cursos.
Além disso, o Agrupamento disponibiliza o Curso de Educac¢éo e Formacédo (CEF), tipo 3,
Operador/a de Jardinagem que, para além da certificacdo em floricultura e jardinagem,
confere a equivaléncia ao 9.° ano de escolaridade e permite a continuidade de estudos na
via profissional ou no ensino regular.

O Agrupamento de Escolas disponibiliza um regulamento especifico para os cursos
profissionais e para o curso de educacao e formacéo que define o regime de organizacao e
funcionamento dos respetivos cursos. Para as Provas de Aptiddo Profissional (PAP) e para
as Provas de Avaliacdo Final (PAF) dos referidos cursos, existe, também, um regulamento
especifico que fixa as respetivas normas de organizacéo e funcionamento.

Cabe ao conselho das ofertas qualificantes e ensino profissional manter sempre
atualizados o regulamento dos cursos profissionais e dos cursos de educacao e formacéao.
O referido conselho deverd, igualmente, manter sempre atualizados o regulamento das
PAP e o regulamento das PAF, respetivamente, para 0s cursos profissionais e para 0s
cursos de educacdo e formacdo. Estes regulamentos sdo aprovados em Conselho

Pedagadgico.

3.3. Oferta educativa

O nosso Agrupamento de Escolas oferece um percurso que se desenvolve do pré-
escolar até ao 12.° ano, atualmente, da seguinte oferta, devidamente fundamentada e

aprovada pelo Conselho Pedagogico do Agrupamento:

Educacéao Pré-Escolar
1.° Ciclo do Ensino Bésico
2.° Ciclo do Ensino Basico
3.2 Ciclo do Ensino Basico
10.° Ano — Ciéncias e Tecnologias/Linguas e Humanidades
11.° Ano — Ciéncias e Tecnologias/Linguas e Humanidades

12.° Ano — Ciéncias e Tecnologias/Linguas e Humanidades
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3.4. Parcerias

O Agrupamento mantém com variadas entidades um relacionamento estreito, com

vista a realizac&o de intervencdes/iniciativas/atividades que contribuem para a prestacao

de um servico publico mais eficiente.

CTM - Centro
de Treino
Municipal de
Vila Pouca de
Aguiar

Centro de

Camara
Municipal
de Vila
Pouca de
Aguiar

Juntas de
Freguesia

Sadde

Santa Casada

Misericordia

de Vila Pouca
de Aguiar

PARCERIAS

do
Agrupamento

CAO - Centro
de Atividades
Ocupacionais
de Vila Pouca

de Aguiar

Centro Social
Nossa Senhora
do Extremo

GNR de Vila
Pouca de
Aguiar

Segura

CPCl] de
Vila Pouca

de Aguiar

USTAG
Universidade
Sénior de
Terras de

Aguiar

Bombeiros
Voluntarios de
Vila Pouca de
Aguiar

Porque nenhum de nés é melhor... do que nés todos juntos!

3.5. Enriquecimento curricular: Clubes e Projetos

No Agrupamento, proporcionam-se aos alunos atividades organizadas sob a forma

de projetos ou clubes, desenvolvidos por docentes, as quais tém como objetivo promover

0 sucesso educativo,

estimular

o desenvolvimento socio afetivo dos alunos,

complementar a sua formacdo pessoal, social e artistica e contribuir para a plena

integracdo na  escola.

estruturas/iniciativas/projetos/clubes:

Destacamos,

de

entre

outras, as seguintes

e O Granito e a Nossa Terra

e Criacdo de Espacos Verdes nas Escolas
do Agrupamento

e Projeto “Ciéncias Experimentais” para o °

1.°ciclo

Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia -
GAAF

e Eletrao Escola

e Clube de Manutencao
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Solidariedade e Voluntariado
Parlamento dos Jovens — ensinos basico
e secundario

Projeto “Tempo Ludico e de Diversao:
Aprender Brincando” para o 1.° ciclo

Oficina de Ciéncia

Jardim Botanico

Projeto Abrigo de Morcego (Educacéo
Especial)

O Pilh&o vai a Escola

Programa de Educacao para a Saude
(PES)

Pagina do Agrupamento no “Jornal
Noticias de Aguiar”

Projeto Orgcamento Participativo

Terapia Assistida por Cavalo

Clube de Ornitologia

Jogos e brincadeiras tradicionais
(Educacéao Especial)

Projeto “Baby Basket” para os Jardins de
Infancia

Projeto Eco-Escolas
Desporto Escolar

Projeto “Maos na Massa” (Educagao
Especial)

Clube de Musica

Clube de Inglés
Clube do Ambiente

Projeto Autarquia Jovem

Projeto Dress a girl (Educagéo Especial)

Os dominios de oferta das Atividades de Enriqguecimento Curricular e a fixacdo das
respetivas duracdes diaria e semanal constam do documento “Plano de Atividade de
Enriquecimento Curricular’, que é atualizado e aprovado, anualmente, em sede de
Conselho Pedagdgico, e que sera anexado ao Regulamento Interno do Agrupamento e ao

presente Projeto Educativo, fazendo parte integrante dos mesmos.

3.6. Matriculas e Renovacdo de Matriculas

Os critérios para as matriculas e renovacdo de matriculas, bem como as
prioridades e/ou critérios de desempate para situacdes de igualdade, constam do
documento do Agrupamento “Critérios para a constituicdo dos Grupos/Turmas”, que €
aprovado, anualmente, em reunido do Conselho Pedagdgico, e que sera anexado ao
Regulamento Interno e ao presente Projeto Educativo do Agrupamento, fazendo parte

integrante dos mesmos.

3.7. Constitui¢cdo de Grupos/Turmas

Os critérios de natureza pedagOgica para a constituicdo de grupos/turmas sao
atualizados e aprovados, anualmente, em sede de Conselho Pedagdgico, e definidos no
documento “Critérios para a Constituigdo dos Grupos/Turmas”, que sera anexado ao
Regulamento Interno e ao presente Projeto Educativo do Agrupamento, fazendo parte

integrante dos mesmos.
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3.8. Elaboracdo de Hordrios/ Distribuicdo do Servi¢co Docente

Sdo atualizados e aprovados, anualmente, em sede de Conselho Pedagdgico,
critérios de natureza pedagodgica, para a Elaboracdo de Horérios /Distribuicdo do Servi¢o
Docente.

De acordo com a alinea m), do numero 1, do artigo 13.°, do Decreto-Lei n.° 75/2008,
de 22 de abril, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de julho, alinea
), do n.° 1 do artigo 13.°, os critérios para a organizacdo dos horarios sdo definidos e
aprovados em Conselho Geral, sob proposta do Conselho Pedagadgico.

A elaboracao dos horarios € da responsabilidade do Diretor, que podera nomear uma
equipa para esse efeito.

Na elaboracdo dos horarios, sera atendido prioritariamente o interesse dos alunos e,
subsidiariamente, o interesse dos professores, segundo critérios a definir em Conselho
Pedagadgico.

Os horarios atribuidos aos docentes no inicio do ano letivo, bem como os horéarios
das turmas, poderao sofrer alteracdes pontuais, ao longo do ano letivo, desde que sejam
consideradas fundamentadas pelo Diretor e correspondam aos interesses e necessidades

dos alunos.

3.9. Duragdo das reuniées de natureza pedagdgica com cardcter
ocasional

As reunifes de natureza pedagdgica que decorram de necessidades ocasionais e que
nao possam ser realizadas nos termos da alinea c) do n.° 3 do artigo 82.° do ECD terado a

duracdo maxima de 90 minutos.

4. PRIORIDADES E OPCOES CURRICULARES ESTRUTURANTES DO AGRUPAMENTO

A concretizagdo de uma politica educativa centrada nas pessoas que garanta a
igualdade de acesso a escola publica, promovendo o sucesso educativo e, por essa via, a
igualdade de oportunidades, exige que construamos uma escola verdadeiramente inclusiva
promotora de aprendizagens para todos os alunos. Ora, este desafio implica que as
escolas disponham de alguma flexibilidade na gestdo curricular e definam opc¢des
curriculares estruturantes.

Nos termos do n.° 5 do artigo 19.° do Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho, as

opcdes estruturantes de natureza curricular para o Agrupamento sdo as seguintes:
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e Desenvolvimento do trabalho pratico e experimental e promocdo de
competéncias de pesquisa, relacdo e analise. Esta opcdo, no 1.° ciclo, integra
a disciplina de Oferta Complementar “Investigacao e Aprendizagem”. Também
no 2.° ciclo (5.° e 6.° anos), através dos tempos destinados ao apoio ao estudo,
serd incrementado o trabalho experimental na disciplina de Ciéncias Naturais.
Relativamente ao 3.° ciclo e ensino secundario, o desenvolvimento desta
componente pratica e experimental sera feita através do desdobramento de
turmas, sempre que o numero de alunos o justifique.

e Dominio de técnicas de leitura, exposicdo e argumentacdo, permitindo o
desenvolvimento de experiéncias de comunicacdo e expressdo nhas
modalidades oral, escrita, visual e multimodal. Esta opcéo, no 2.° ciclo, integra
a disciplina de Oferta Complementar “Oficina de Leitura e Comunicag¢ao”, com
vista a formacdo de bons leitores e de bons comunicadores, enquanto
competéncias fundamentais para singrar na sociedade e adquirir outros
conhecimentos/competéncias.

e Componente de Cidadania e Desenvolvimento, com vista ao exercicio da
cidadania ativa e participacdo democratica sobre teméticas da atualidade, bem
como a aquisicao de aprendizagens com impacto na atitude civica individual,
no relacionamento interpessoal e no relacionamento social e intercultural. Esta
componente desenvolve-se como disciplina especifica nos 2.° e 3.° ciclos e
como é&rea transversal no 1.° ciclo, ensino secundario e ensino profissional.

e Confluéncia de trabalho e/ou de articulacdo curricular, assumindo a
importancia da natureza transdisciplinar das aprendizagens. Para a
concretizacdo desta opc¢do, serdo convocados o0s tempos destinados as
componentes de curriculo, areas disciplinares e disciplinas. Esta opcéo é
desenvolvida no trabalho de partilha dentro da equipa pedagdgica e através da
definicdo de “Dominios de Autonomia Curricular”.

e Assuncdo da importancia das artes e das tecnologias. Esta opcdo sera
concretizada (a titulo de exemplo) através da disciplina de “Componente de
Expressao Artistica” com as areas de Expressdo Dramatica e das Artes
Manuais, que funcionar4, como Oferta Complementar, no 7.° ano de
escolaridade.

e Desenvolvimento da Oralidade e da Producao Escrita nas Linguas (Portugués
e Inglés). Esta opcao estruturante serd consubstanciada nos 5.° e 6.° anos

através de um tempo letivo semanal de 50 minutos comum, em simultaneo nas
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disciplinas de Portugués e de Inglés, com recurso a um tempo de apoio ao
estudo, previsto na matriz do 2.° ciclo do Ensino Basico Geral, do Decreto-Lei
n.° 55/2018, de 6 de julho. Também no 9.° ano de escolaridade sera
implementada esta opgdo com o recurso a um tempo semanal de 50 minutos
do crédito horario do Agrupamento.
e Promocao do exercicio de cidadania ativa e de participacdo social, bem como
a mobilizacdo de competéncias, através da integracado dos alunos em projetos
e atividades do Agrupamento, tais como:
% Projeto Parlamento dos Jovens;
% Projeto Autarquia Jovem;
% Projetos de Voluntariedade e de Solidariedade;
% Projeto GO ON de promocéo do empreendedorismo;
% Dia do Agrupamento;
% Projeto Eco-Escolas;
% Festival de Teatro Infantil;
% Concurso Literério;

» Festa de Natal e outras efemérides.

5. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

5.1. Analise SWOT

De seguida, apresenta-se um esquema do diagnéstico do Agrupamento realizado

através de uma Anéalise SWOT:

PONTOS FORTES

- Estabilidade do corpo docente, o0 que garante a continuidade pedagodgica;

- Existéncia do Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia (GAAF);

- Apoio as familias, nomeadamente as mais carenciadas, através da boa ligacao
existente entre o0 GAAF, Seguranca Social e CPCJ;

- Percentagem residual de abandono escolar precoce;

- Prestacao de apoios pedagogicos, tutorias, coadjuvancias, oficinas e salas de estudo;
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- Existéncia de um Plano de Acéo Estratégica do Agrupamento;

- Existéncia de um Plano de Estudos e Desenvolvimento do Curriculo;

- Aplicacao do Programa Nacional de Promocéo do Sucesso Escolar;

- Atuacdo em situacbes de caréncia socioeconomica dos alunos — suplemento

alimentar;

- Pessoal ndo docente, em geral, cooperante, cumpridor e conhecedor da realidade

escolar;

- Lideranca facilitadora dos processos de inovacédo e mudanca;

- Bom e eficaz ligacdo entre os coordenadores de departamento e a estrutura

organizacional da Escola;

- Forte interacdo do Agrupamento com a sua comunidade educativa (Camara

Municipal, Juntas de Freguesia, Associacbes de Pais, entidades, instituicoes,

associacoes, orgaos de comunicacao social...);

- Forte envolvimento dos parceiros educativos no desenvolvimento das atividades e

projetos do Agrupamento;

- Melhoria progressiva dos resultados escolares;

- Valorizacao das aprendizagens e potencialidades dos alunos, através da exposicdo
dos seus trabalhos e da participagcdo em projetos/concursos de ambito local, regional,
nacional e europeu;

- Diversidade de instalacbes do Agrupamento, em parceria com a Camara Municipal,
que permitem oferta formativa diferenciada e adequada ao contexto socioeconémico
da regido e a estratégia de desenvolvimento concelhia;

- Plano Anual de Atividades muito rico e diversificado;

- Comunicacéo da falta na hora;

- Bibliotecas escolares com plano de atividades que vai ao encontro das necessidades
dos alunos;

- Orientacdo vocacional dos alunos que permite a escolha adequada dos seus

percursos educativos e formativos;

- Definicdo de uma estratégia clara da oferta formativa;

- Aplicacdo do crédito horario do agrupamento as necessidades de reforco das

aprendizagens;

- Eficaz circulagéo da informagé&o dentro e para fora do Agrupamento;

- Reflexdo perioddica sobre os resultados dos alunos com vista a melhoria de préticas

pedagdgicas;

- Construcéao progressiva da identidade do Agrupamento.
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ASPETOS A MELHORAR

- Expetativas de alguns alunos e familias relativamente a escola,

- Aprofundamento do espirito coletivo de Agrupamento;

- Reforgo da supervisdo pedagdgica em contexto de sala de aula;

- Incremento da reflexdo sobre os resultados da autoavaliagdo do Agrupamento;

- Reforco das praticas de articulacéo e de trabalho colaborativo entre os docentes;

- Equipamentos informaticos que se encontram, na maioria, obsoletos;

- Escassa oferta de formacao para docentes em algumas areas disciplinares;

- Participacao, dos alunos, em particular dos delegados e subdelegados de turma, na

vida escolar, sobre os assuntos e decisdes que lhes dizem respeito.

OPORTUNIDADES

- Reconhecimento da comunidade pelo trabalho desenvolvido no Agrupamento;

- Diversidade de parcerias e protocolos;

- Existéncia de empresas/negdcios que permitem a pratica de estagios (Cursos
Profissionais e CEF);

- AssociacOes de Pais e Encarregados de Educacdo empenhadas e interventivas;
- Aproveitamento da disponibilidade de dialogo e articulagdo com parceiros

institucionais.

AMEACAS

- Reducéo significativa do numero de alunos;

- Envelhecimento do corpo docente;

- Burocratizacéo do trabalho docente;

- Desvalorizacédo do da escola e do corpo docente, bem como da sua autoridade por
parte de alguns alunos e encarregados de educagao;

- Insuficiéncia de assistentes operacionais para as necessidades do Agrupamento e
seu envelhecimento;

- Escassos recursos financeiros.
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6. MISSAO, VALORES E VISAO DO AGRUPAMENTO

Apos a analise SWOT, foram elencados os seguintes aspetos:

Porque existimos? (Declaracdo de missao)
O que é importante para n6s? (Valores)
O que queremos ser? (Visdo)

Modos de operacionalizagdo/monitorizagéo.

6.1. Missdo

No cumprimento da sua Missdo, o Agrupamento pretende prestar um servico de

exceléncia baseado em principios /valores humanistas e universais e em critérios de rigor e

exigéncia, alicercados numa cultura inclusiva, flexivel, inovadora e aberta ao didlogo com a

comunidade educativa. Assim, tendo como elemento central o aluno, assumimos o

compromisso de:

Educar para o futuro, privilegiando um ensino inclusivo e plural assente na
gualidade e no rigor, dotando os alunos de literacias que alicercem uma
aprendizagem ao longo da vida;

Educar para uma cidadania ativa, democratica e empreendedora, fomentando
uma consciéncia individual e coletiva;

Educar para o desenvolvimento sustentavel nas vertentes social, cultural,
econdmica e ambiental, para fazer face a um mundo volatil, incerto, complexo
e ambiguo;

Igualdade de oportunidades no acesso, na frequéncia e no sucesso.

Educar para o pensamento critico e autbnomo que potencie o desenvolvimento
de inteligéncias em rede assentes na colaboragdo, no comprometimento, na

interdependéncia e na integridade.

6.2. Valores

De acordo com o Projeto de Intervencao do Diretor que pretende “um Agrupamento

inclusivo e com distintividade organizacional”, os Valores e linhas orientadoras elencadas

dizem respeito a valores fundamentais, tais como: exigéncia no trabalho; responsabilidade

na intervencao; respeito pelo proximo; cidadania na conduta; liberdade no pensamento.

Assim, destacam-se as nossas prioridades:
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O Gosto de Aprender — inducédo e valorizacdo de um clima de aprendizagem
em continuidade, como fator de autorrealizacdo e valorizacéo individuais;

A Cultura de Trabalho — apropriagdo, uso dos conhecimentos, treino de
capacidades;

O Trabalho Colaborativo e em Equipa — desenvolvimento coletivo de praticas,
salvaguardando-se a consisténcia e a coeréncia dos propositos educativos;
Uma Escola de Todos e para Todos — pluralista, diversificada, integradora e
multicultural;

A Formagcao Integral — vertentes cognitiva, cultural, ambiental e humanista;

A Equidade e a Inclusdo — igualdade de oportunidades para o desenvolvimento
da cidadania e participacao ativa;

A Liberdade Individual — possibilidade de cada um desenvolver o seu projeto

de vida e as suas capacidades, com base na integridade e responsabilidade.

6.3. Visdo

7

A visdo ou finalidade do Agrupamento € ser, como ja referido, uma organizacado

educativa de qualidade e referéncia, que seja desejada e procurada por todas as criancas

e jovens do concelho, ndo apenas pela qualidade e diversidade do servico educativo que

oferece, mas também pela capacidade de articulacdo e envolvimento com o meio exterior

e, ainda, pelo seu clima organizacional mobilizador.

Assim, até 2024, ano da conclusdo do desenvolvimento do atual Projeto Educativo,

sempre em construcao, o Agrupamento de Escolas de Vila Pouca de Aguiar pretende:

a)

b)
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Promover uma Escola de qualidade, onde se aprende a ser, conviver, comunicar,
trabalhar e valorizar a diversidade;

Uma Escola onde se estimule a autonomia, a critica, a criatividade e o
desenvolvimento de estratégias inovadoras, para explorar, descobrir e resolver
problemas;

Uma Escola onde os valores e principios sociais, humanos e ambientais
constituam o eixo transversal das aprendizagens;

Uma escola que reforce o trabalho experimental,

Uma escola que valorize as dimensdes cognitiva, emocional, estética e moral.
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7. PLANO DE ACAO / OPERACIONALIZACAO DO PEA

7.1. Plano de Ac¢do - Metas, objetivos e agoes a desenvolver

Com o propésito de concretizar a visdo de escola e a missdo a que se propde, no
guadro dos principios e valores enunciados, foram definidas as areas de intervencéo, que
contemplam metas, objetivos, acbes a desenvolver, indicadores e instrumentos de
validacéo, visando a promocao da melhoria da qualidade do servico educativo e dos seus
niveis de eficiéncia.

Sucesso
educativo e
social

Promocao dos

Processos "
. AREAS DE valores de
pedagdgicos _ . .
e didaticos INTERVENGAO SllChEIC

democracia

Identidade
organizacional
e cultura
préprias
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AREA DE INTERVENCAO: Sucesso educativo e social

Metas: - Cumprir as metas de sucesso do Agrupamento
- Otimizar a mobilizacdo/gestao/rentabilizacdo de todos o0s recursos disponiveis;
- Aperfeicoar praticas de prestacdo do servigo educativo.

Objetivos

AcOes a desenvolver

Indicadores

Instrumentos de
validacéao

Identificar, valorizar e potenciar préticas,
atitudes e atuag¢Bes que propiciem o

sucesso.

Otimizar a mobilizacdo de/gestéao/
rentabilizacdo de todos 0s recursos
disponiveis.

- Manutencéo e refor¢co da implementacao de projetos de
potenciacdo das capacidades dos alunos e reforgo das
aprendizagens, principalmente em turmas com alunos com
maiores dificuldades de aprendizagem:

e Salas de estudo ao longo do ano letivo, no ensino
secundario, nas disciplinas sujeitas a Exame Nacional;

e Apoio educativo aos alunos do 1.° ciclo com mais
dificuldades;

¢ Aulas de reforco na disciplina de Matematica, no 9.° ano;

¢ Aulas de refor¢o nos 11.° e 12.° anos nas disciplinas
sujeitas a exame nacional;

¢ Oficina das Linguas, nos 6.° e 9.° anos, nas disciplinas
de Portugués e de Inglés;

e Assessorias/Coadjuvacoes;

o Oferta Complementar diversificada;

¢ Aulas extraordinarias para preparacao dos alunos para
exame nacional (final do ano letivo);

e Apoio Tutorial Especifico para alunos com duas ou mais
reprovacdes no ensino basico,

¢ Projetos de Autonomia e Flexibilidade Curricular;

e Continuacdo do acompanhamento de proximidade dos
alunos por parte dos professores titulares de turma,
diretores de turma, EMAEI, GPOCE e GAAF.

- NUmero de alunos com
aprendizagens diferenciadas.

- NUmero de coadjuvacdes.

- NUmero de apoios ao estudo e
educativos.

- Frequéncia das Salas de Estudo,
Apoio educativo...

- Numero de agdes dos Planos
implementados.

- Nimero de ofertas criadas.

- Frequéncia da Biblioteca Escolar.

- Nimero de sessodes realizadas.

- Resultados da avaliagéo
sumativa interna e externa.

- Documento “Compromisso
com as metas do
Agrupamento”, preenchido em
todas as reunides de avaliacao
de final de periodo.

- Relatérios das salas de
estudo, aulas de reforco,
Oficina das Linguas e apoios
educativos.

- Relatérios sobre a
implementacéo das
coadjuvancias e tutorias.

- Atas das reunides de
avaliacao.
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AREA DE INTERVENCAO: Sucesso educativo e social

Objetivos

AcOes a desenvolver

Indicadores

Instrumentos de
validagéo

Comprometer toda a comunidade
educativa ha procura do sucesso.

- Participacédo de toda a comunidade na concecéo,
aplicacdo e avaliacdo dos documentos estruturantes da
vida do agrupamento.

- NUimero de contributos recolhidos
na comunidade educativa.

- Documentos estruturantes.

- Inquéritos.

Criacéo de ofertas de formacéo
correspondentes as necessidades/
expectativas dos alunos.

- Adequacéo dos processos de ensino-aprendizagem as
caracteristicas individuais dos alunos.

- Oferta formativa diversificada e ajustada aos interesses
dos discentes, com uma forte componente dos cursos
profissionais.

- Identificag&o e encaminhamento de alunos para outras
vias de ensino/formacao, correspondentes ao seu perfil.

- Nimero de ofertas criadas.

- NUmero de alunos abrangidos por
sessdes de Orientacdo Vocacional.

- NUmero e tipo de
encaminhamentos.

- Atas das reunibes de
Conselho Pedagdgico, de
Departamentos e de Areas
Disciplinares.

- Reunides do Diretor com os
alunos para divulgagéo da
oferta educativa e formativa do
Agrupamento.

Planificar atividades, desenvolvidas e
avaliadas conjuntamente.

- Reforgo da adocéo de critérios e de instrumentos de
avaliagdo comuns (ano/disciplina).

-Implementacéo de acbes/projetos que visem a articulacao
vertical e horizontal.
- Articulag&o dos perfis do aluno nas mudancas de ciclo.

- Realizagdo de Testes de
Diagnostico, Testes de Avaliacao,
Critérios de Avaliagédo, Fichas
Formativas.

- Numero de agbes/projetos
implementados anualmente.

- Preenchimento e andlise do
documento “Praticas de
Articulacdo, Colaboragéo e
Supervisdo Pedagogica”.

Garantir um ensino de qualidade,
adaptado aos novos desafios e
realidades, onde todos encontrem
respostas as suas necessidades.

- Utilizacdo de ferramentas digitais de apoio a atividades de
aprendizagem inovadoras.

- Valorizac&o dos meios tecnoldgicos de informacao e
comunicacdo como instrumentos de apoio ao
desenvolvimento da pratica letiva.

- NUmero de agdes previstas nos
Planos de Turma.

- Nimero de atividades promovidas
por diferentes estruturas.

- PAA.

- Planos de Turma.
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AREA DE INTERVENCAO: Sucesso educativo e social

Objetivos

Acdes a desenvolver

Indicadores

Instrumentos
de validacao

Garantir um ensino de qualidade,
adaptado aos novos desafios e
realidades, onde todos encontrem
respostas as suas necessidades.

- Incremento da participacao dos alunos nos processos de
aprendizagem (trabalho de investigagdo, trabalho centrado
em projetos, trabalho centrado em problemas...).

- Valorizacgdo da diversidade e promocé&o da equidade e da
néo discriminagdo no acesso ao curriculo e na progressao
ao longo da escolaridade obrigatéria.

- Nimero de alunos/turmas envolvidas.

Valorizar dindmicas e recursos
centrados no desenvolvimento pessoal
e no bem-estar dos alunos.

- Implementacg&o de metodologias ativas e experimentais,
ja existentes, que desenvolvam o espirito critico, criativo e
reflexivo.

- Numero de projetos/acdes implementadas.

Efetuar uma gestéo curricular
adequada.

- Continuacgédo da boa articulagdo curricular na educacao
pré-escolar e de 1.° e 2.° ciclos e melhoria no 3.° ciclo do
ensino basico e no ensino secundario.

- Articulagdo concertada entre o trabalho das Bibliotecas
Escolares e as diferentes areas de aprendizagem,
valorizando a transversalidade disciplinar e o
desenvolvimento das literacias.

- Organizacao dos Planos de Turma.

- NUmero de atividades de articulagéo realizadas.

- PAA.

- Atas de reunides
(grupos
disciplinares,
Conselhos de
Turma).

- Planos de Turma.
- Atas da Equipa
Multidisciplinar de
Apoio a Educacéao
Inclusiva.

Analisar os resultados académicos
internos e externos e redefinir
estratégias e planos de acéo de
melhoria.

- Andlise e reflexdo dos resultados da avaliacdo sumativa
(interna e externa) em sede de Conselho Pedagdgico,
Departamento e Area Disciplinar.

- (Re)Definigéo de estratégias e elaboracéo de Planos de
Acéo de Melhoria para o ano letivo seguinte.

- Continuacédo da obtencéo de resultados na avaliagédo
externa superiores as médias nacionais.

- Percentagem de sucesso de avaliagdo interna e

externa.

- Atas das
reunides de
Conselho
Pedagdgico,
Departamentos,
Areas
Disciplinares e
Conselho de
Diretores de
Turma.
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AREA DE INTERVENGCAO

: Sucesso educativo e social

Objetivos

Acdes a desenvolver

Indicadores

Instrumentos de
validacao

Promover bons resultados sociais dos

- Desenvolvimento de competéncias sociais, através de
iniciativas de ambito cultural, desportivo e recreativo, que

alunos. fomentam os valores da cidadania, da solidariedade e do - Ndmero de atividades realizadas. | - PAA.
respeito.
- Articulagdo dos conteudos curriculares dos diferentes
niveis de educacao/ensino com as atividades das

Manter ou melhorar a qualidade, Bibliotecas. - PAA.

eficacia e eficiéncia anual do
Agrupamento, rentabilizando e
otimizando os recursos humanos.

- Planificacdo de iniciativas estruturadas de articulagéo
entre os conteudos das diferentes disciplinas: Projeto de
Autonomia e Flexibilidade Curricular, componente curricular
de Cidadania e Desenvolvimento e Projeto de Educacao
Sexual.

- NUmero de atividades de
articulacéo realizadas.

- Relatérios de avaliagéo da
BE.

Aprofundar o trabalho colaborativo
entre os Docentes e a BE no ambito
curricular, tendo em vista a
planificacdo, desenvolvimento e
avaliacéo conjunta de atividades,
eventos e projetos.

- Utilizacdo do “Referencial Aprender com a Biblioteca
Escolar”.

- Dinamizacéo de atividades de leitura em diversos suportes
e ambientes digitais.

- Integracao das literacias (digitais, da leitura, dos media, da
informacao) nas atividades curriculares de aprendizagem.

- NUmero de alunos/professores
envolvidos.

- NUmero de projetos dinamizados.

- Nimero de documentos
utilizados/emprestados.

- Numero de acdes previstas com
os Departamentos.

- Nimero de trabalhos produzidos
pelos alunos.

- Progressos na aprendizagem dos

- PAA.
- Base de Dados da Biblioteca.
- Registos.

- Relatérios de avaliagao da
BE.

- Registos (texto escrito,
audio, video, fotografia).
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alunos: listas de verificacéo.

AREA DE INTERVENCAO: Identidade institucional e cultura préprias

Metas: - Fortalecer a identidade e cultura proprias do Agrupamento;
- Promover a coesao entre os diferentes atores educativos do Agrupamento.

Objetivos

Acdes a desenvolver

Indicadores

Instrumentos de validagéo

Consolidar a identidade do Agrupamento,
privilegiando a comunica¢do com a
comunidade.

- Rececao aos agentes educativos no inicio do ano
letivo, em colaboragdo com a Camara Municipal de
Vila Pouca de Aguiar.

-Continuag&o de uma gestao de proximidade.

- Utilizacao da bandeira/simbolo do Agrupamento
em todas as atividades desenvolvidas.

- Nimero de atividades e projetos de
intervencgao civica dinamizados.

Continuar a fomentar a coesao e o
espirito de pertenga ao Agrupamento.

- Rececdo aos alunos no primeiro dia de aulas.

- Celebracéo do Dia do Agrupamento.

- Dinamizacéo de atividades que permitam
fomentar o espirito de pertenga ao Agrupamento.
- Participacdo em projetos/clubes que contribuam
para uma dindmica ativa e participativa dentro do
Agrupamento.

- Mobilizacdo de todos os agentes da comunidade
educativa em torno da missédo, da viséo e dos
valores do Agrupamento.

- Identificagdo de um patrono do Agrupamento.

- Percentagem de alunos envolvidos
em atividades extracurriculares.

- Nimero de professores envolvidos.

- Avaliacéo pelos participantes nas
atividades desenvolvidas.

- Relatérios de atividades do Plano
Anual de Atividades e dos Projetos.

Manter a imagem do Agrupamento como
referéncia de qualidade.

- Colaboragao semanal no jornal local “Noticias de
Aguiar”.

- Publicacéo de artigos da escola em jornais
regionais.

- Prossecucao da dinamizacao de atividades
publicas de reconhecimento de mérito e
participacdo dos alunos.

- Noticias do Agrupamento
publicadas semanalmente.

- Jornais: “Noticias de Aguiar” e “Voz
de Tras-os-Montes”/outros.
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AREA DE INTERVENCAO: Promocé&o dos valores de cidadania e democracia

Metas: - Comprometer-se com a cultura de escola marcada pelos valores consignados neste Projeto Educativo;

- Aumentar o numero de alunos envolvidos em projetos de promocéo da cidadania e da democracia.

Objetivos

Acdes a desenvolver

Indicadores

Instrumentos de validagéo

Corresponsabilizar pais e encarregados
de educacdo no seu dever de educar e
valorizar a escola.

Intensificar a participacéo dos pais e/ou
encarregados de educacéo na vida da
Escola

- Manutencéo do Gabinete de Apoio ao Aluno e a
Familia (GAAF) como entidade de contacto imediato
entre escola e familia.

- Participacdo dos Pais/EE nas equipas que organizam
a vida do Agrupamento.

- Criagcao de espacos de debate /auscultacdo sobre as
questdes que preocupam os Pais/EE.

- Nimero de contactos
efetuados.

- Percentagem de Pais/EE
presentes nas equipas e nos
espacos de debate.

Promover a interiorizacdo de
comportamentos civicos e disciplinados,
incluindo a preservagéo do patriménio
escolar.

- Promocé&o de normas consistentes de convivéncia nos
diferentes espacgos escolares.

- Divulgagéo e reflexdo sobre os direitos e deveres dos
alunos.

- Atas de Conselho de Turma.

- Outros registos escritos.

Mobilizar valores e competéncias
consignados no Perfil do Aluno a Saida
da Escolaridade Obrigatoria.

- Promocéo dos valores de tolerancia, cooperacao e
solidariedade, bem como a autonomia dos alunos.

- NUmero de projetos de
educacéo para a cidadania;

- Nimero de atividades de cariz
social.

Formar cidadaos livres, responsaveis,
interventivos e solidarios.

- Reunido com a Associacéo de Estudantes (AE).

- Envolvimento da AE na vida do Agrupamento.

- Maior intervencéo dos elementos da Assembleia de
delegados e subdelegados.

- Realizac¢&o de atividades promovidas pelos alunos.

- Nimero de atividades
dinamizadas pela Associagéo
de Estudantes.

- Observacao direta.

- Grelha de monitorizag&o por
periodo escolar.

- Recolha, interpretagéo e analise
dos resultados obtidos em inquéritos.

- Atas de reunides.
- Regulamento Interno.

- Relatorios de atividades.

Responsabilizar os alunos envolvendo-os
na organizacéo administrativa e
pedagogica do Agrupamento e na
tomada de decisdes.

- Dinamizacéo de atividades/projetos em colaboracdo
com a autarquia/juntas de freguesia no sentido de

estimular a participagéo civica dos varios intervenientes.

- Aprofundamento do espirito critico nos alunos.

- NUmero de projetos/atividades
em colaboracdo com a
autarquia/juntas de freguesia.

- Relatorios de atividades.
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AREA DE INTERVENCAO: Processos pedagogicos e didaticos

Metas: - Melhorar os niveis de satisfacdo com a prestacdo dos servicos;
- Aumentar o numero de alunos integrados no Quadro de Exceléncia e no Quadro de Valor;
- Aumentar em pelo menos 5% as praticas de supervisdo pedagogica.

Objetivos

Acdes a desenvolver

Indicadores

Instrumentos de validacéao

Difundir  praticas de
pedagdgica sistematica,
uma educacao inclusiva.

diferenciagéo
promovendo

- Planificacdo das atividades/praticas de diferenciacéo
pedagdgica sistemética, atendendo aos niveis de
desempenho de cada aluno.

- Questionario de satisfagao.

- Grelha de monitorizagéo por
periodo escolar.

- Atas de reunides.

- Garantir que todos os alunos sinalizados a EMAEI
encontram resposta as suas necessidades.

- Ndmero de alunos com
medidas adicionais e seletivas.
- Nimero de alunos sinalizados.

- Atas de reunides.
- Relatorios da EMAEI.

Maximizar processos de colaboracdo na
partilha de informacdo, materiais,
metodologias, entre outros.

- Aperfeicoamento das redes de partilha e troca de

- Percentagem de grelhas
preenchidas em resultado de

informacao, materiais e conhecimento. ~ - Relatdrios.
observacéo de aulas.
" - Grelhas.
- n . L - Numero de docentes
- Continuidade das reunifes e superviséo pedagdgica. .
envolvidos.
- Promocéo da articulagéo vertical e horizontal entre , n .
. . - NUmero de reunides. - Atas de reunibes.
ciclos de ensino.
- Constituicdo de equipas de trabalho colaborativo, | - NUmero de  atividades

através da compatibilizagdo de horarios.

desenvolvidas em colaboracgéo.

- Grelhas de trabalho colaborativo.

Gerir o curriculo em funcdo do perfil dos
alunos/turmas.

- Gestao do curriculo de acordo com o perfil das turmas
e dos alunos.
- Realizag&o de trabalhos interdisciplinares.

- Planifica¢des de disciplina e de
turma.

- Relatérios trimestrais dos sumarios.

Promover o ensino experimental das
Ciéncias como pratica pedagdgica
regular em todos os niveis de ensino

- Realizacdo de sessbes/trabalhos experimentais nos
laboratérios de Ciéncias.

- Ndmero de alunos/turmas
envolvidas.

- Planos de turma.
- Relatérios.

Dotar os docentes de formacéo para a
melhoria do processo ensino/
aprendizagem.

- Realizagdo de formacdo com formadores da Bolsa de
Formadores Internos/outros.

- NUmero de sessdes de
formacéao.

- NUmero de participantes.

- Plano de formacao do
Agrupamento.
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AREA DE INTERVENCAO: Processos pedagdgicos e didaticos

Objetivos

Acdes a desenvolver

Indicadores

Instrumentos de validacéo

Promover a articulacdo e coeréncia das
estratégias a implementar no processo de
ensino e aprendizagem e na avaliacéo.

- Adaptar a avaliagdo as necessidades de cada
aluno, tendo em conta as suas dificuldades e
potencialidades.

- Diversidade de instrumentos de
avaliacao.

- Atas de Conselho de Turma.

Incentivar a préatica da avaliag&o formativa
e consequente planificacdo de atividades
de melhoria das aprendizagens.

- Fomento de uma prética regular da avaliacédo
formativa e formadora assente em descritores de
desempenho.

- Diversificagdo dos instrumentos de avaliagéo a
utilizar.

- Questionario de satisfacao de
alunos e professores.

- Questionarios aplicados e analise
dos dados recolhidos.

Valorizar os bons desempenhos
escolares, as atitudes e valores dos
alunos.

- Promocéo de atividades de valorizag&do: Quadro
de Valor e Quadro de Exceléncia.

- NUmero de alunos premiados nas
diferentes categorias.

- Ata de Conselho de Turma.
- Ata de Conselho Pedagdgico.
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8. METAS DE SUCESSO POR CICLO E POR DISCIPLINA

A fim de determinar a evolucdo e a consolidacdo dos resultados escolares do
Agrupamento, partiu-se de uma reflexdo sobre as taxas de sucesso atingidas no triénio
2016/2019 de forma a definir metas realistas para o proximo quadriénio, que constam

das tabelas a seguir apresentadas:

8.1. Resultados internos para o ensino bdsico

Tabela 6 - Sucesso escolar no 1.° ciclo por disciplina no ultimo triénio/Metas para o
proximo quadriénio

g Metas do quadriénio
Disciplinas Media de sucesso 2020/2024

Curriculares SMIAEIEE MO D7 Procurar assegurar uma

2016/2019 : e

taxa igual ou superior a:
Portugués 96,9 % 97%
Matematica 96% 97%
Estudo do Meio 99,1% 100%
Expressao e Educagao Musical 100% 100%
Expressdes 100% 100%
Inglés ---- 97%
Apoio ao Estudo 99,4% 100%

Tabela 7 - Sucesso escolar no 2.° ciclo por disciplina no ultimo triénio/Metas para o
proximo quadriénio

L Média de sucesso IS 20 GUEEETIE
Disciplinas S A 2020/2024
Curriculares atingida no triénio

2016/2019 Procurar assegurar uma
taxa igual ou superior a:
Portugués 97,7% 98%
Matematica 83,7% 85%
Inglés 85,4% 87%
C. Naturais 99,6% 100%
Historia e G. Portugal 98,3% 100%
Educacao Fisica 100% 100%
E. Tecnoldgica 99,6% 100%
E. Musical 100% 100%
F. Pessoal e Social 100% 100%
E. Visual 99,6% 100%
Cidadania e Desenvolvimento 100% 100%
TIC 100% 100%
E.M.R.C 100% 100%
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Tabela 8 - Sucesso escolar no 3.° ciclo por disciplina no ultimo triénio/Metas para o proximo

quadriénio
o Metas do quadriénio
Disciplinas Media de sucesso 2020/2024
Curriculares atingida no triénio
2016/2019 Procurar assegurar uma taxa
igual ou superior a:
Portugués 94,3% 95%
Francés Il 95,9% 96%
Inglés | 86,9% 90%
Historia 98% 100%
Geografia 96% 96%
Matematica 72,8% 80%
Ciéncias Naturais 91,2% 95%
Fisica e Quimica 88,2% 90%
Educacéao Visual 99,6% 100%
Educacao Musical 100% 100%
Educagédo Tecnologica 100% 100%
Educacéao Fisica 99,3% 100%
TIC 98,9% 100%
Cidadania e Desenvolvimento 100%
EMRC 100% 100%

8.2. Resultados externos para o ensino bdsico (provas finais)

Tabela 9 - Provas de exame 9.° ano

Provas de exame Resultados de 2018/19 Metas do quadriénio
9.°ano Agrupamento Nacional 2020/2024
Portugués 66,14% 66% 75%
Matematica 48,1% 47% 75%
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8.3. Resultados internos para o ensino secunddrio

Tabela 10 — Sucesso escolar no ensino _secundario por disciplina no ultimo triénio /
Metas para o préximo quadriénio

Secundario
_ Metas do quadriénio
Disciplinas Media de sucesso 2020/2024
Curriculares trién?:gg'ld;zmg Procurar assegurar uma
taxa igual ou superior a:
Portugués 99,1% 99%
Educacao Fisica 100% 100%
Inglés | 95,6% 98%
Filosofia 98,5% 100%
Inglés (12.° ano) 100% 100%
Geografia A 89,3% 90%
Matematica A 86,1% 87%
Histéria A 100% 100%
Literatura Portuguesa 95,7% 96%
Psicologia B 100% 100%
Geografia C 100%
Sociologia 100%
Biologia e Geologia 89,2% 92%
Biologia 100% 100%
Geologia 100% 100%
Biologia 12.° ano 100% 100%
Fisica 100% 100%
Fisica e Quimica A 87,5% 89%
Aplicagbes Informéticas B 100% 100%
M.A.C.S. 90%
E. Moral R. Catolica 100% 100%

8.4. Resultados externos para o ensino secunddrio

No ensino secundario, as discrepancias nao deverao ser superiores a trés valores, entre a

avaliacdo interna e a avaliacdo externa, nas disciplinas com exame nacional.
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9. MONITORIZACAO DO PROJETO EDUCATIVO DO AGRUPAMENTO

9.1. Divulgagdo do Projeto Educativo

O Projeto Educativo do Agrupamento (PEA) sera divulgado através dos 6rgaos
proprios do Agrupamento, nomeadamente do Conselho Geral, do Conselho Pedagdgico,
dos Departamentos Curriculares e da Direcao.

Serdo colocados exemplares nas bibliotecas do Agrupamento e estara acessivel na

pagina Web do Agrupamento (http://www.avpa.pt).

9.2. Revisdo do Projeto Educativo

O Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de Vila Pouca de Aguiar propde-se
ser o documento orientador por um periodo de quatro anos e dele decorrem o Plano de
Estudos e Desenvolvimento Curricular (PEDC), o Plano de Acdo Estratégica (PAE), o
Regulamento Interno (RI), o Plano Anual de Atividades (PAA) e os Planos de Turma (PT).

Este Projeto Educativo, todavia, devera ser reformulado sempre que a sua
exequibilidade, pertinéncia, atualizacdo e avaliacdo o justifiguem, porquanto nunca sera
um documento acabado e inalteravel. De qualguer maneira, o horizonte temporal deste

Projeto Educativo ndo podera ser inferior a um ano letivo.

9.3. Avaliagdo do Projeto Educativo

Este Projeto Educativo é um trabalho coletivo, flexivel e aberto, pretendendo-se que
dé resposta aos problemas enunciados, as necessidades detetadas e as expectativas da
nossa comunidade educativa. E, também, até por definicio, um documento inacabado e
em permanente construgao.

A assuncdo do PEA como instrumento de mudanca nao dispensa um processo
avaliativo que nos permita ajuizar da sua coeréncia com 0s objetivos e as finalidades da
educacgdo, da pertinéncia das acdes que preconiza e da sua eficacia face aos efeitos
desejados.

Assim, a avaliagdo do PEA deve, em nosso entender, contemplar duas dimensdes: o
desenvolvimento do proprio projeto e os resultados alcancados.

Esta avaliacdo, a realizar, anualmente, sobretudo através dos relatorios intermédio e
final do Plano Anual de Atividades (PAA), devera focar, entre outros, a realizacdo das

atividades e projetos previstos e ndo previstos, bem como os participantes envolvidos:
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e O grau de pertinéncia face aos objetivos do PEA, bem como o grau de consecucao
desses objetivos;

e Andlise e tratamento estatistico dos dados recolhidos nas pautas de avaliacdo de
final de periodo;

e Andlise dos resultados obtidos nas provas de afericdo e nos exames nacionais;

e Analise dos registos de Medidas de Suporte a Aprendizagem e a Inclusao;

e Avaliacdo do sucesso/insucesso obtido pelos alunos que frequentam o apoio
educativo, aulas de reforco, oficinas de linguas, assessorias, coadjuvacgées, salas
de estudo e tutorias;

e Analise e tratamento estatistico dos alunos que prosseguem estudos;

e Andlise comparativa das retencdes/aprovacdes, em cada ciclo e ano de
escolaridade;

e Realizacao de inquéritos a comunidade (aferir o grau de satisfacéao);

e Analise dos relatérios produzidos pela equipa de avaliacdo interna e pelas
comissdes de trabalho do Conselho Pedagdgico.

Nos termos da alinea a), do artigo 33.°, do Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abiril,
alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de julho, compete ao Conselho
Pedagdgico elaborar a proposta de Projeto Educativo a submeter pelo Diretor ao Conselho
Geral. Por sua vez, nos termos do n.° 1, alinea c), do artigo 13.° dos referidos normativos
legais, compete ao Conselho Geral aprovar o Projeto Educativo e acompanhar e avaliar a
sua execucao.

Depois de um processo amplamente discutido, com a participacdo dos varios atores
educativos, cujos contributos foram incorporados neste documento norteador da acdo do
Agrupamento, procedeu-se a sua aprovacdo na reunido do Conselho Pedagdgico de 4 de

junho de 2020 e, posteriormente, na reunido do Conselho Geral de 25 de junho de 2020.

O Diretor

José Rodrigues Teixeira
O Presidente do Conselho Geral

Nelson de Souza Rodrigues
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